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Цифровизация высшего образования в Узбекистане
и ее роль в развитии человеческого капитала

Аннотация. В данной статье исследуются современные тенденции цифровиза/
ции высшего образования в Узбекистане и их влияние на развитие человеческого
капитала. Актуальность темы обусловлена растущей ролью цифровых техноло/
гий в формировании нового образовательного пространства, способствующего
подготовке конкурентоспособных специалистов, обладающих необходимыми
навыками для успешной профессиональной деятельности в условиях цифровой
экономики. В рамках анализа рассматриваются ключевые направления внедре/
ния цифровых технологий в систему высшего образования, включая он/
лайн/платформы, дистанционные образовательные технологии, электронные
ресурсы и системы управления учебным процессом. Особое внимание уделяется
вопросам повышения доступности образования, индивидуализации учебных
программ и развития цифровых компетенций студентов. Цифровая трансформа/
ция образовательного процесса способствует улучшению качества подготовки
кадров и формированию гибких навыков, необходимых для успешной адаптации
к динамичным изменениям на рынке труда. В статье также рассматриваются ос/
новные проблемы и вызовы, связанные с внедрением цифровых технологий в
высшее образование, такие как недостаточная инфраструктурная обеспечен/
ность, необходимость повышения квалификации профессорско/преподаватель/
ского состава и цифровое неравенство среди различных слоев населения. В за/
ключении делается вывод о том, что дальнейшее развитие цифровизации высше/
го образования является важным фактором укрепления человеческого капитала
и обеспечения устойчивого социально/экономического развития Узбекистана.
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Abstract. This article examines current trends in the digitalization of higher education
in Uzbekistan and their impact on human capital development. The relevance of this
topic stems from the growing role of digital technologies in shaping a new educational
environment that facilitates the training of competitive specialists with the necessary
skills for successful professional work in the digital economy. The analysis examines
key areas of digital technology implementation in higher education, including online
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platforms, distance learning technologies, electronic resources, and learning manage/
ment systems. Particular attention is paid to improving accessibility of education, indi/
vidualizing curricula, and developing students' digital competencies. The digital trans/
formation of the educational process contributes to improving the quality of training
and developing the soft skills necessary for successful adaptation to dynamic changes in
the labor market. The article also examines the key issues and challenges associated
with the implementation of digital technologies in higher education, such as insuffici/
ent infrastructure, the need for advanced training for faculty, and the digital divide
among various segments of the population. It concludes that further digitalization of
higher education is an important factor in strengthening human capital and ensuring
sustainable socioeconomic development in Uzbekistan.
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Введение

В последнее время процессы цифровой трансформации охватили все ключе/
вые сферы общественной жизни, в том числе и систему высшего образования.
В условиях глобализации и ускоренного развития информационно/коммуника/
ционных технологий цифровизация становится неотъемлемым фактором повы/
шения качества образовательных услуг, расширяя доступ к знаниям и формиро/
ваниям новых компетенций, востребованных на рынке труда. Особенно важен
данный процесс для стран с развивающейся экономикой, где модернизация об/
разовательной системы напрямую связана с задачами устойчивого социаль/
но/экономического развития.

Так, в Республике Узбекистан цифровизация высшего образования рассмат/
ривается как приоритетное направление государственной политики. В рамках
реализации стратегических инициатив, в частности, Стратегии «Цифровой Узбе/
кистан — 2030», предпринимаются меры по внедрению цифровых платформ,
развитию дистанционных форм обучения, модернизации инфраструктуры вузов
и повышению цифровой компетентности преподавателей и студентов. Перечис/
ленные изменения направлены на формирование гибкой и адаптивной образова/
тельной среды, способной оперативно реагировать на вызовы времени.

Особо выделим, что в условиях ускоряющейся цифровой трансформации
именно человеческий капитал становится главным посредником между техноло/
гическими изменениями и реальным экономическим результатом. Само по себе
распространение цифровых платформ, автоматизации, облачных сервисов и ал/
горитмических решений не гарантирует ни роста производительности, ни повы/
шения качества занятости, если экономическая система не располагает достаточ/
ным запасом знаний, навыков, исследовательских компетенций и управленче/
ской гибкости [Аманов, Киличева, 2026, С. 18—19].

Однако цифровые преобразования имеют большое значение в развитии че/
ловеческого капитала, так как способствуют формированию знаний, навыков и
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умений, обеспечивающих конкурентоспособность личности и общества в целом.
Особенно необходимо подчеркнуть, что цифровизация высшего образования
способствует не только обновлению содержания и технологий обучения, но и
формированию новых моделей образовательного взаимодействия, ориентиро/
ванных на индивидуализацию, самостоятельность и непрерывное обучение.

В этой связи актуальность предложенной темы научной статьи обусловлена
необходимостью теоретического осмысления и анализа влияния цифровых тех/
нологий на качество подготовки специалистов, а также их ролью в развитии чело/
веческого капитала в Республике Узбекистан. Несмотря на значительное внима/
ние к вопросам цифровизации, остаются недостаточно изученными механизмы
ее воздействия на образовательные результаты и долгосрочные социально/эконо/
мические эффекты.

Целью данной статьи стал анализ особенностей цифровизации высшего об/
разования в Узбекистане и определение ее роли в развитии человеческого капи/
тала.

Таким образом, представленное исследование направлено на выявление
взаимосвязи между цифровой трансформацией образовательной системы и раз/
витием человеческого потенциала страны в условиях современных вызовов.

Методы исследования. В процессе подготовки представленной статьи был ис/
пользован комплекс взаимодополняющих методов, которые смогли обеспечить
всесторонний анализ выбранной проблемы.

Так, теоретическую основу исследования составили методы анализа и обоб/
щения научной литературы по цифровизации образования и теории человече/
ского капитала. Они помогли систематизировать подходы, выделить ключевые
понятия и определить концептуальные рамки исследования.

В целях изучения нормативно/правовой базы использовался метод докумен/
тального анализа. Были рассмотрены государственные программы и стратегиче/
ские документы, регулирующие цифровую трансформацию образования в Узбе/
кистане, включая Стратегию «Цифровой Узбекистан — 2030». Это позволило оп/
ределить основные направления реформ и механизмы их реализации.

Для оценки текущего состояния цифровизации высшего образования был
применен сравнительно/аналитический метод. Дополнительно был использован
метод контент/анализа для изучения образовательных платформ, цифровых сер/
висов и учебных материалов.

Для интерпретации результатов был применен системный подход, с целью
рассмотрения цифровизации высшего образования как комплексного явления,
связанного с развитием человеческого капитала. Это обеспечило целостность ис/
следования и позволило выявить причинно/следственные связи между внедре/
нием цифровых технологий и изменениями в подготовке специалистов.

Таким образом, выбранные методы обеспечили достоверность и обоснован/
ность результатов, а также позволили комплексно оценить влияние цифровиза/
ции на развитие человеческого капитала в Узбекистане.

Обсуждение. В Республике Узбекистан очень высокий спрос на высшее обра/
зование. Статистика по высшему образованию отражает значительный прогресс
по количественным параметрам. Охват высшим образованием населения в воз/
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расте 18—23 лет повысился с 36,6 % в 2022/2023 учебном году до 47,7 % в 2024/
2025 учебном году. Одновременно численность студентов выросла с 1,042 млн до
1,433 млн человек, а численность профессорско/преподавательского состава —
с 41,7 тыс. до 49,6 тыс. человек. [Аманов, Киличева, 2026. С. 22].

Однако сегодня недостаточно просто развивать высшее образование: важно,
чтобы оно отвечало современным требованиям, одно из которых — запустить
процесс цифровизации в системе высшего образования.

Система высшего образования в Республике Узбекистан имеет свои особен/
ности и развивается в соответствии с национальными потребностями и междуна/
родными стандартами: она основывается на базе государственных, частных и
филиалов зарубежных высших учебных заведений. В последние годы цифровиза/
ция образовательных процессов стремительно стала развиваться в нашей стране.
[Бекбаев, 2024, С. 341].

Цифровизация высшего образования в Узбекистане — ключевой элемент
развития человеческого капитала, направленный на подготовку высококвалифи/
цированных кадров, способных адаптироваться к цифровой экономике и вно/
сить вклад в инновационное развитие страны.

Основными направлениями цифровизации высшего образования в Узбеки/
стане стало:

Внедрение дистанционных форм обучения. Так, согласно закону «Об образова/
нии» [Закон «Об образовании», 2020], дистанционное обучение позволяет полу/
чать знания на расстоянии с использованием информационно/коммуникацион/
ных технологий и интернета.

Одним из основных нормативных документов, обеспечивающих правовое
регулирование в области дистанционного обучения, является постановление ка/
бинета министров «О мерах по внедрению дистанционной формы обучения в ор/
ганизациях высшего образования» от 03.10.2022 г. № 559. Положение предусмат/
ривает порядок организации подготовки кадров на ступенях бакалавриата и ма/
гистратуры в организациях высшего образования посредством дистанционного
обучения [Бухаров, 2024].

Для этого требуются платформы LMS, информационно/коммуникационная
инфраструктура, электронные учебно/методические комплексы и другие ресурсы.

Дистанционное образование базируется на нескольких ключевых принци/
пах, которые обеспечивают его эффективность и доступность:

1) интерактивность участников;
2) идентификация студентов;
3) педагогическая целесообразность применения новых информацион/

но/коммуникационных технологий;
4) открытость и гибкость обучения.
В этой связи правовая основа дистанционного образования в Узбекистане

направлена на создание условий для доступного и качественного образования с
использованием современных технологий [Бухаров, 2024].

Развитие «Цифрового университета». На сегодняшний день на пути цифровой
трансформации в Республике Узбекистан происходит активный запуск цифро/
вых проектов, среди которых инициатива «Цифровой Университет», внедренная
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в 2022 г. Она была создана в сотрудничестве с ИТ—компанией EPAM как первый
Цифровой Университет “IT/PARK UNIVERSITY” в Узбекистане. Это высшее
учебное заведение, специализирующееся на предоставлении высококачественно/
го, ориентированного на практику образования в области информационных тех/
нологий. IT Park University — первый университет в Узбекистане, предлагающий
обучение в гибридном формате (в основном онлайн), с кампусом, расположен/
ным в Ташкенте, и офисами в 12 городах, предоставляющими возможность обу/
чения в области информационных технологий по всей стране [Маматова, 2025].

Запуск указанного проекта направлен на формирование компетенций в об/
ласти цифровизации экономики, управление учебной деятельностью на основе
индивидуальных образовательных траекторий. Он включает использование ис/
кусственного интеллекта, онлайн/курсов, систем планирования индивидуальных
траекторий обучения, цифровых дипломов на основе технологии блокчейн и
других технологий.

Использование информационных систем и платформ. За последнее время в
систему высшего образования республики были внедрены следующие информа/
ционные системы и платформы:

1. HEMIS (Higher education management information systems — информацион/
ная система управления высшим образованием) — это система управления ин/
формацией в сфере высшего образования, которая используется для оцифровки,
автоматизации и оптимизации управления образовательными учреждениями.
Основная цель HEMIS — создание единой базы данных для сбора, обработки и
анализа информации о студентах, преподавателях, научных планах, финансовых
операциях и других аспектах учебного процесса;

2. MyEDU — Единый портал образовательных услуг. Основная цель плат/
формы — предоставление интерактивных услуг в системе высшего, среднего спе/
циального и профессионального образования;

3. Unilibrary — электронная библиотечная платформа, которая обеспечивает
доступ к обширной коллекции учебно/методических работ и научных материа/
лов (статьи, монографии и диссертации). Платформа позволяет студентам, пре/
подавателям и исследователям возможность быстро получить доступ к необходи/
мым ресурсам в электронном формате;

4. Kontrakt — информационная система учета услуг, оказываемых студентам
на договорной основе [Бекбаев, 2024. С. 342—343].

Создание «Центров цифровых компетенций». В основе таких центров лежит
принятая «Концепция развития системы высшего образования Республики Узбе/
кистан до 2030 года», Утвержденная Указом Президента Республики Узбекистан
от 8 октября 2019 г. № УП/5847. Целью концепции является адаптация системы
образования к цифровому поколению путем развития и эффективного использо/
вания инновационных образовательных технологий и дидактических моделей в
обучении. Благодаря этому каждый получает возможность обучаться в любое вре/
мя и в любом месте у любого преподавателя, используя различные устройства:
компьютер, ноутбук, планшет, фаблет, смартфон и др. [Указ Президента, 2019].

Вообще роль цифровизации в развитии человеческого капитала следует рас/
сматривать как комплексное влияние на формирование, обновление и использо/

135

Цифровизация высшего образования в Узбекистане и ее роль в развитии человеческого капитала



вание знаний, навыков и компетенций человека в условиях современной эконо/
мики. Прежде всего цифровизация расширяет доступ к образованию и знаниям.
За счет онлайн/курсов, образовательных платформ и цифровых библиотек обу/
чение становится менее зависимым от географических и временных ограниче/
ний. Это способствует вовлечению более широких слоев населения в образова/
тельный процесс и формированию базового уровня человеческого капитала.

Существенное значение имеет изменение структуры компетенций. В услови/
ях цифровой среды возрастает роль цифровой грамотности, способности рабо/
тать с информацией, критически ее оценивать и применять в практической дея/
тельности. Кроме того, формируются так называемые метакомпетенции: умение
учиться, адаптивность, креативность и навыки решения нестандартных задач.
Таким образом, человеческий капитал приобретает более гибкий и динамичный
характер.

Вместе с тем цифровизация также усиливает индивидуализацию образова/
тельных траекторий. Обучающиеся получают возможность выбирать темп, фор/
мат и содержание обучения, что позволяет более эффективно развивать личност/
ный потенциал. Это особенно важно для формирования качественного челове/
ческого капитала, ориентированного на потребности конкретного человека и
рынка труда.

Отдельно следует отметить влияние цифровизации на непрерывное образо/
вание. Быстрое обновление технологий требует постоянного повышения квали/
фикации, и именно цифровые инструменты делают возможным обучение на
протяжении всей жизни. В результате человеческий капитал перестает быть ста/
тичной характеристикой и становится постоянно развивающейся системой.

В то же время влияние цифровизации не является однозначно положитель/
ным. Возникают риски цифрового неравенства, связанные с различиями в досту/
пе к технологиям и уровне цифровых навыков. Кроме того, при недостаточно
продуманном использовании цифровых инструментов возможно снижение глу/
бины усвоения знаний и формализация образовательного процесса.

Среди проблем и вызовов цифровизации высшего образования необходимо
указать:

� цифровой разрыв — имеющийся дисбаланс между вузами в столицах и от/
даленных регионах из/за низкого уровня проникновения цифровых технологий;

� бюрократические барьеры, которые представлены медленной интеграцией
цифровых технологий;

� необходимость значительных финансовых вложений в технологии, инфра/
структуру и обучение персонала.

Таким образом, роль цифровизации в развитии человеческого капитала за/
ключается в трансформации способов получения знаний, изменении структуры
компетенций и обеспечении условий для непрерывного образования. Однако
для реализации ее потенциала необходим системный подход, включающий раз/
витие инфраструктуры, подготовку педагогических кадров и формирование циф/
ровой культуры общества.

Результаты. Исследование выявило устойчивые тенденции цифровизации
высшего образования в Узбекистане и ее влияние на развитие человеческого ка/
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питала. В рамках государственной политики, включая Стратегию «Цифровой Уз/
бекистан — 2030», вузы активно внедряют цифровые технологии. Используются
электронные платформы, системы дистанционного обучения, цифровые биб/
лиотеки и сервисы. Это расширяет доступ к образовательным ресурсам, повыша/
ет гибкость обучения и развивает смешанные формы образования.

Однако процесс цифровой адаптации среди преподавателей неоднороден.
Многие успешно интегрируют цифровые инструменты, но есть потребность в по/
вышении квалификации, особенно в создании цифрового контента и интерак/
тивных технологий. Цифровизация развивает ключевые компетенции XXI века:
цифровую грамотность, критическое мышление, самообразование и адаптив/
ность. Она также усиливает практическую направленность обучения через симу/
ляторы, онлайн/курсы и платформы.

Однако, несмотря на это, есть и проблемы: неравномерное техническое ос/
нащение вузов, различия в цифровой подготовке преподавателей, ограниченная
интеграция технологий в образовательные программы и недостаточная оценка
цифровых компетенций.

Таким образом, цифровизация высшего образования в Узбекистане важна
для развития человеческого капитала, но требует улучшения институциональ/
ных, технологических и методических условий.

Заключение. Цифровизация высшего образования в Узбекистане играет важ/
ную роль в развитии человеческого капитала. Внедрение цифровых технологий
расширяет доступ к знаниям, делает обучение более гибким и формирует компе/
тенции, необходимые в современной цифровой экономике.

Государственная политика, включая Стратегию «Цифровой Узбекистан —
2030», способствует модернизации системы высшего образования. Цифровые плат/
формы, дистанционные курсы и электронные ресурсы становятся неотъемлемой
частью образовательного процесса, улучшая качество подготовки специалистов.

Однако эффективность цифровизации зависит от готовности образователь/
ных организаций и участников процесса. Проблемы включают неравномерное
техническое обеспечение, различия в цифровой грамотности преподавателей и
студентов, а также недостаточную методическую проработку использования
цифровых технологий.

Результаты исследования показывают, что цифровизация высшего образова/
ния имеет значительный потенциал для улучшения качества человеческого капи/
тала. Для его реализации необходим комплексный подход: развитие цифровой
инфраструктуры, повышение квалификации преподавателей и внедрение эффек/
тивных методов оценки образовательных результатов в цифровом пространстве.
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